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Vuoden strategia, ehkii toisenkin

¢ humanistit olemme nihiivist tehneet huonoa -

lost vuonna 1993, Mifrirahojermme pudotus vuon-
na 1999 an ainakin 6 mmk, noin 5.6 prosenttia. Monien
laitostemme miirirahat tulevat siksi vihenemiin, pa-
himmassa tapauksessa toistakymmenti prosenttia. Kym-
menid avoimia virkaja on jatetidivi viEmani ainakin vi-
limikaisesti. Tarkoitwkseni ¢ kuitenkaan ole veisata pan
sikeistoi lisai totusta virrestd "Enemmin rahaa meille™,
vaan Kertog strategisen johtamisen vaikeuksista ja haas-
teista isossa ja heterogeenisessa tiedekunnassa tilantees-
si, jossa rabat vilhenevit.

Strategiz on tietoista suunnan valintaa muuttuvassa vm-
pirstissi. Huonolle johtamiselle ominaisia taas on Paavo
Hiavikon sanoin se, end kaikki on tdrkeintd, mutta aina
muuliuvassa jirjestyksessi. Nykyisenkaltainen rahanja-
koon littyvi jokavuotinen suunnittelu- ja neuvottelumm-
ba kaikilla yliopiston tasoilla ei tunnu jarkevilts. Jos pifis-
thisiin kolmi- tai viisivuetisiin puitesopimuskavsiin voi-
simme palaunaa yliopistoomme sen tvo- ja keskittymis-
raubhan, jota kaikki kipedst kaipaavar lis33 ja joka heti nii-
kyisi iloksellisuuden kaikinpuolisena parantumisena.

Voisiko keskushallinte tasoras nedekuntien tietd ja hel-
potaa miiden strategista suunnitelua neuvotelemalla equ-
kiiteen uusista menoeristd? Nyt humanistit joutuivat esi-
merkiksi yllinEen maksamaan 1.4 mmk lis33 kielikes-
kuksen palveluista, 1,1 mmk atk-keskuksesta, 0.9 mmk
yliopiston Kirjastosta ja melkein 0.6 mmk 1533 tilakus-
tannuksia, Ovatko humanistizen tiedekunnan hallintovi-
rastolta saamat palvelut 10,1 mmbkon arvoiset (johon atk-
menot 4,7 mmk eivat sis3lly)? Hallintovirasto on siis meil-
le sturin piirtein yhiE kallis kuin suurimmat Jaitoksemme,
esimerkiksi psykologian laitoksen budjetti on noin 11 mmk.

Kun mietimme menoreikis ja syiti rahojen vihenemi-
seen, on dirkedd myds menn3 hetkeksi peilin eteen sciso-
maan. Tiytyy mybntis, ettd Hanikon luonnehdinia melko
hyvin kuvaa meidin humznistien strafegisen ajattelun ny-
kytilaa, Olemme kyllE seaneet todetuks ja kigaksikin sen
minkii Kaikki muptkin, nimindin end pynmme kaikissa op-
piaineissamme tekemiEn kansainvilisen tason utkimusta
jaamamaan opiskelijoillemme korkealasmista opetusta. Scl-
kefisti olemme myis nostaneet monialaisuntemme strategi-
sesli keskeiseksi. Niihin paiviin zsti humanistinen fiede-
kunta on ollut kasvuhakuisella raiteella. Joka voosi on pe-

nost €1 ole luovattu. Yhiiilhs timd on osoites laitoskoh-
taisesta innovaatiokyvysa ja -tarpeesta. Mutta kestiivii ke-
hitysti se et ole tilanteessa. jossa tdedebunnan kokonais-

Clemme siis Kipeiden kysymysten ja vield kipeimpicn
ratkaisujen edessa. Mikd on montlukuisten aineillemme ja
laitastemme keskindinen rirkeyvsjarjesivs, edes summil-
tisesti? Ne eivat kaikki {Haavikon sanoin) voine olla vh-
td térkeins, edes vuodesta toiseen vihin vathrelevassa jir-
Jjestyksessi. Onatho paljon tutkintoja ja opintoviikkoja tuots
tavat aineet keskeisempid kuin ne jotka twottavat vihin?
Tulisiko tiedekunnan suosia tillasia aineita, koska niiden
mukaanhan tiedehunta rahansa ansaisee?

Kum yiliEttivi monimiljoonsinen menojen leikkous iskee

thuten nyt), tulisike sinnitelli ja
Kyt juustohiylii, vai wlisiko
leikkaukset kohdistaa erityisesti
miiiriillisesti viihdtuloksisiin laitok-
stin! Bun Eihin yrintdid vastata, Liy-
Ly anistag, et mitifn ikkijyekbid
T npiteiti e voi totcuttas. Hen-
kildkunnan tysuhdeturvasta mak-
settava hinta miéirirabojen ikkinii-
sessil leikkoustilantessa on siis se,
eltii parhaitenkin menestyvilti - :
taksilte on pokko ottaa jotaking koska vilhiituloksisten lai-
tersten jaaineitten vakinaista henkildkunza i vol inisanoa,
Tliopistella on myds vastuunsa sisiin oletuista plidai-
neapiskeltjoist, juten litoksen i aineen lopettaminen kes-
tiii “parhoassakin” wpauksessa 5-10 vuelts. Frustraatio le-
vidii parhaissakin laboksissa, koska he syvsti kokevat jou-
tuvamnss maksumiehiksi.

Mtﬂ[ﬂ meidiin on pakbko rybtyvd keskustelemaan viiden
i kymmenen voeden pidihin ulotlovist rmtkaisuis-
ta. Phtdisikd joku souri laitos ajaa alas ja lnovuitaa koulu-
sty muille humanistisille Gedekunnille? Pitiisiks pa-
ri pientii laitosta tai wseita plendi appiaineita lopettaa lian
kalliina ja taloksettomina? TAGin tiyiyy muistaa opiske-
lijoilenkin oikeusturva. Kenelld on rahoims- ja muu vas-
tuu pienisti aineista kuten pienistd kielisti? Onko koh-
el lista eddoriag, cttdi tedekunta alkaisi jiidyuis parhaiten
menestyvien Litestensa virkeja antaakseen kriisitilantees-
s hiitfiapua pienille wineille? Sclvii on mielestini. el mei-
din on pelattava nikden sidintdjen mokaan, miti vihiild
piim wlec. OFM, konsiston ju rehtor civiit voi sysitd vlel-
sestii rahonjakomallista porkkeavia tarkemmim miiiirinele-
midmid erityisvastuita alaspiin, Kvantiatiivisen rahan-
Jekomallin Kaikkein ikivimpid piirteitd on pienten ja suur-
ten laitosten ja aineiden subteiden kirjistiminen.

Useiden pienten jo muutaman suurenkin ticteenalant
e laitoksilla on vakavan itsetutkiskelun paikka cdessiin,
Orvitke tuloksel Kaikissa tapauksissa olleet kehtoullise?
Montako opetusvirkaa pienessi kielessi voldaan opinto-
vitkkotilastojen valossa kobtuadells y1ipicdd? Jos halu-
Laan perusiog pari uuits opplainella, ritEvirkid resurssic
kaikkien vanhojen jatkamiseen? Yoidoanko perinteiden
sailviEmisen vilttimittdmyyvteen vedota silloin, kuan lai-
tos e vicli ole iseknitisesi imalysoinut nvkytilanteen on-
selmigan ja siiben joltanutia kehilysti?

Meidiin on sits pakko kirkastaa omaa arvomasibmasm-
me J pyThiE entistd selvemmin erottamann valtdmi-
it ja oleellisel wehtiiviit viibemmin tirkeisti. Meidin on
tulva wimeen niilki rehoills, mitd voimassa olevien s5in-
tijen mukaan ansgitsemme. Muotta meilli on myis oikeus
odottaa nvkvista selkedmpii ja pitkijinteisempii strile-
gisia kannanotoja ministeritlid, konsistorilia ja yliopis-
ton johdolta, Strateginen suunnittelu on mahdotona, jos
aikaikkuna on vain vooden mittainen.
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